
แผนปฏิบัติการโรงเรียนบ้านดุงวิทยา 2553 

1. ภาพรวมของสถานศึกษา  

 ความเป็นมา  
 เนื่องด้วยอ าเภอบ้านดุงเป็นอ าเภอที่อยู่ห่างไกลจากตวัจังหวัดอุดรธานีประกอบกับยังไม่
มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาให้กับนกัเรียนที่เรียนจบระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ท่ีต้องการ
เรียนต่อจ านวนมาก ดังนัน้ชาวอ าเภอบ้านดุงซ่ึงประกอบดว้ยข้าราชการ พ่อค้า ประชาชน จึงได้ร่วม
ใจกันด าเนนิการขอจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน้สายสามัญ (โดยความร่วมมือของ 
นายเชิด  ทิพยราช อดีตผู้ช่วยศึกษาธิการอ าเภอ นายชาญ  สร่างนิทร อดีตครูใหญโ่รงเรียนบ้านดุง  
นายวิชัย ทิพยาลัย อดีตครใูหญ่โรงเรียนบ้านก าแมด และนายดุสิต  บุรีเพีย อดีตครูใหญโ่รงเรียน
บ้านหนองสองห้อง) ได้ด าเนินการประสานงานจนได้รับอนุมัติให้ก่อตั้งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และได้รับสมัครนกัเรียนรุน่แรกได้จ านวน  44 คน เปิดท าการเรียนการสอนครั้งแรก 
อย่างเป็นทางการและก่อตั้ง เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2512   
   

ตราของโรงเรียน 

 

 

          
 
 

  เป็นสัญลักษณ์ที่ประกอบดว้ย พญานาค ซ่ึงเป็นภพหนึ่งของเจ้าพ่อศรีสุทโธและต้นไม้ 
คือ ต้นค าชะโนดซ่ึงเป็นพนัธ์ุไม้ท่ีมีลักษณะพิเศษ เกิดขึ้นเป็นกลุ่มและมีขึ้นอยู่ที่เดียวในบริเวณ 
ที่เรียกว่า ค าชะโนด อันปน็สถานที่ศักดิ์สิทธ์ิและเชื่อว่าเป็นที่อยู่ของเจ้าพ่อศรีสุทโธ  สายน้ า กค็ือ 
ล าน้ าทวนอันเป็นสายน้ าที่ไหลผ่านอ าเภอบ้านดุงลงสู่ค าชะโนด ยังผลให้เกิดความอุดมสมบูรณ์  
นก  2 ตัว ได้แก่ชาวบ้านดุงท้ังปวง  ทีม่คีวามรักใครก่ลมเกลียวกันเหมือนคูน่ก 1 คู่ ท่ีบินเคยีงคูก่ัน
ตลอดกาลภายนอกล้อมด้วยกลีบบัว 16 กลีบอันเป็นสัญลักษณ์แห่งคณุงามความดีทั้งปวง 



 ท าเนียบผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านดงุวิทยา 

1. นายชาญ   สร่างนิทร  พ.ศ.  2518 - 2521  (เกษียณอายุ) 
2. นายวิลาส  สีตรารมย ์ พ.ศ.   2521 - 2526  (ย้าย) 
3. นายมณเฑียร  ศรภีูธร  พ.ศ.  2526 - 2535  (ย้าย) 
4. นายวุฒิชัย   บุญบุตตะ พ.ศ.  2535 - 2542  (ย้าย) 
5. นายอัธยาศัย  โฮมวงศ์             พ.ศ.       2542 - 2551   (ย้าย) 
6. นายประมวล  โสภาพร           พ.ศ.       2551 - ปัจจุบัน 

 
 สภาพปัจจุบัน-ปัญหา 
  1.  ด้านกระบวนการปฏิบัตงิาน 
    โรงเรียนบ้านดุงวิทยามีโครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วยฝ่าย / กลุ่มงาน/ 
ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านดุงวิทยา  
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ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านดุงวิทยา สมาคมผู้ปกครองและครโูรงเรียนบ้านดุงวทิยา 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  

กลุ่มบริหารทั่วไป 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

กลุ่มบริหารงบประมาณและแผน 

 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

1. การด าเนินงานธุรการ 
2. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
3. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
4. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการศึกษา
ของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบัน
สังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
5. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณ 
บุคลากรและบริหารทั่วไป  
6. การดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อม 
7. งานบริการสาธารณะ งานที่ไม่ระบุไว้ในงานอื่น 
8. ประสารงานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
หน่วยงานอื่น 

1. วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งงาน 
2. สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3. เสริมสร้างประสิทธิภาพ 
4.  วินัยและการรักษาวินัย 
5. การออกจากราชการ 
6. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
7. การส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 

1. งานสารบรรณกลุ่มงาน 
2. งานส านักงาน 
3. งานบริหารการเงิน 
4. งานบริหารการบัญชี 
5. งานจัดซื้อจัดจ้าง 
6. งานพัสดุและสินทรัพย์ 
7. งานสารสนเทศโรงเรียน 
8. งานตรวจสอบภายใน 
9. งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

 

1. งานส านักงาน 
2. งานหลักสูตรและการสอน 
3. งานทะเบียนและวัดผล 
4. งานส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ 
5. งานกิจการนักเรียน 
6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 
7. งานศูนย์วิทยบริการ 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 



        2.  ด้านผลผลิต 
       คุณภาพนักเรียนโดยรวม  จากผลสัมฤทธ์ิ ในปีพ.ศ. 2551 ดังนี้  

 
 ระดับช้ัน ระดับผลการเรียน ร้อยละ 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 

 

0 6.59 
1 11.51 
1.5 9.41 

                                    2 13.27 
2.5 14.15 

                                   3 14.67 
3.5 12.43 
4 21.93  

มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 

 

0 4.81  
1  11.20 
1.5 6.31  

                                    2  9.55 
2.5 11.28 

                                   3 16.07 
3.5 16.08  
4   24.70 

      
      3.  ด้านปัจจัย 
                          3.1  ปัจจัยด้านนกัเรียน 
      จ านวนนักเรยีนที่จบการศกึษาในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6   ในเขตบริการ มี
แนวโน้มเพิ่มมากขึ้น จึงท าให้ในอนาคตนกัเรียนที่เข้าเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาปีที่  1 มี
แนวโน้มเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้นักเรียนที่เข้าเรียนต่อในระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้น  

 
 
 
 



                          3.2 ปัจจัยด้านบุคลากร 
                                3.2.1  ครูได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ไม่ต่อเนื่อง 
                                3.2.2  ครูมีภาระงานมากนอกจากการปฏิบัติหน้าที่การสอน 
                                3.2.3  ครูประจ าการและครูอัตราจ้างมีประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ 
                                          การสอนแบบบูรณาการ หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตลอดจน 
                                          การจัดการองคค์วามรู ้         

3.3 ปัจจัยด้านผู้ปกครองนกัเรียน 
                          ผู้ปกครองเห็นความส าคัญเกี่ยวกับการศึกษามากขึ้นแต่เนื่องจากสภาพ                          
ทางเศรษฐกิจปจัจุบันท าให้ขาดความสนใจ ใส่ใจ ต่อการศกึษาของนักเรยีนไม่ดีเท่าทีค่วร สงผลให้
ความรว่มมือระหว่างครูและผู้ปกครองลดลงตลอดจน รายได้ผู้ปกครองไม่เพียงพอที่จะสามารถ 
ส่งเสริมนักเรียนได้อย่างเต็มศกัยภาพ 
 

2.  เจตนารมณ์ของสถานศึกษา  
ปรัชญาโรงเรียน  ทนฺโต  เสฏฺโฐ  มนุสเสสุ  บุคคลที่ฝึกดีแล้วเป็นผู้ประเสริฐ 
                                        ในหมู่มนษุย ์
คติพจนข์องโรงเรียน ประพฤติดี  มีวินยั  ตั้งใจเรียน 
ชีวทัศน์ของโรงเรยีน ลูกเจ้าพ่อศรีสุทโธ  คนโก้ชมพูม่วง  โชติช่วงค าชะโนด 
                              คนโปรดชาวนาเกลือ  เคยพายเรือในล าน้ าทวน 
สีของโรงเรียน               ชมพ-ูม่วง 
ต้นไม้ประจ าโรงเรียน      ต้นชงโค 
อักษรย่อ                   ด.ย. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 จุดเน้นแนวทางจัดการศกึษาของโรงเรียนบา้นดงุวิทยา ประจ าปี 2553 
                    เป้าหมาย ภายในปี 2555  

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาหลัก/NT เฉล่ียสูงกว่าร้อยละ 55 
2. สถานศึกษาได้มาตรฐานตามเกณฑ์ร้อยละ 90\ 

ผลการด าเนินงาน 
การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
ประเด็นปัญหาและสาเหตุ 

 
สาเหตุของปัญหา 

1.พัฒนาคณุภาพผู้เรียน 
ระดับ สพฐ. 

1.สัมฤทธ์ิผลทางการเรียนต่ ากว่า 
ร้อยละ 50 ได้แก่ คณิต วิทย์ อังกฤษ 
ไทย และสังคม 
2.ผู้เรียนขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ด้านการคิด วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ ทั้ง
ความรู้ การคดิอย่างเป็นระบบ ความรู้
และทักษะที่จ าเปน็ตามหลักสูตร ทักษะ
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รกัการ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
รวมท้ังการรักการท างาน ความสามารถ
ในการท างานรว่มกับคนอ่ืน และการมี
เจตคติทีด่ีต่ออาชีพสุจริตไม่ได้
มาตรฐานตามเกณฑ ์

1.สภาวะขาดแคลนคร ู
2.เทคนิคการสอนแบะ
กระบวนการเรียนไม่ส่งเสริม
ให้นักเรยีนคดิวิเคราะห์ 
3.ทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา 

2.พัฒนาคณุภาพคร ู 1.มีปัญหาขาดแคลนครูวิชาหลัก  
3.พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การศึกษา 

1.ครูน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจัดการ
เรียนการสอนน้อย 
2.มีเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
3.ขาดการเช่ือมโยงเครือข่าย 

1.ครูขาดความสามารถและ
ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2.ขาดการพัฒนาคร ู
3.ขาดทั้งเนื้อหาและ 
คอร์สแวร ์
4.ขาดการบูรณาการ หรือ
แยกกนัท า 

 



ต่อ 
การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
ประเด็นปัญหาและสาเหตุ 

 
สาเหตุของปัญหา 

4.การจัดระบบการศึกษา
ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา 

1.ขาดการเช่ือมโยงระหว่างระบบ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
กับการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 

1.ขาดการประสานความ
ร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

5.การสร้างความ
เข้มแข็งของสถานศึกษา 

1.สถานศึกษาขาดความเป็นอิสระอย่าง
แท้จริง ขาดความคล่องตัว ในการ
บริหารจัดการศึกษา 

1.การกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษาประสบปัญหา
ทางปฏิบัติ 
2.สถานศึกษาเคยชนิกับการ
ท างานตามค าส่ัง ไม่มีความ
มั่นใจในการก าหนดทิศทาง
ของหน่วยงาน 
3.ความไม่พร้อมของระบบ
เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ 

6.การส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทึกภาคส่วน
ของสังคม 

1.การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
ส่วนผู้ปกครอง เอกชน ยังท าไดน้้อย 
ขาดแรงจูงใจในการเข้ารว่ม รวมทั้งการ
มีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงาน 

1.ขาดการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ การรณรงค์ 
การก าหนดนโยบาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ยุทธศาสตร์และการน าสูก่ารปฏบิัต ิ
ยุทธศาสตร์ สพฐ. การน าสู่การปฏบิัติของโรงเรียน 

ยุทธศาสตร์ 1 การเตรียมความพร้อมและพฒันาการ
ของผู้เรียน : จัดการศกึษา กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน เหมาะสมกับวัย เต็มตาม
ศักยภาพ  เสริมความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและ
โรงเรียน  เน้นทกัษะการด ารงชีวิต  พัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 
1.พัฒนาระบบการเรียนรู้ ระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน และระบบกิจกรรม
นักเรียน 
 

ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาคุณภาพครู : ปรับเกณฑ์  
ครู ต่อ นกัเรียน และก าหนดภาระงานให้ชัดเจน  
สร้างแรงจูงใจให้อยากประกอบอาชีพครู พฒันาระบบ
ประเมินสมรรถนะครใูห้สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน 
พัฒนาครโูดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างต่อเนื่อง 

 
2.ปรับอัตราก าลัง และก าหนดภาระงาน
ครูให้ชัดเจนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พัฒนาการจัดการศกึษา 

ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่
การศึกษา  : ก าหนดสัดส่วนนักเรยีน ต่อ คอมพิวเตอร์ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และครือข่ายวิทยุ
โทรทัศน์เพื่อการศกึษา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒนาคณุภาพการศึกษา 

 
 
3.เพิ่มสัดส่วนนักเรียน ต่อ คอมพิวเตอร์ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ 4 การจัดระบบการศึกษาที่ส่งผลตอ่
คุณภาพการศึกษา : ส่งเสริมการพัฒนาระบบประกนั
คุณภาพภายใน น าผล NT / O-Net  มาประกอบด้วย 

 
 
4.พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

ยุทธศาสตร์ 5 การสร้างความเข้มแขง็ของสถานศึกษา 
: กระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษา  ส่งเสริมสถานศึกษา
ให้มีความพร้อม และธรรมาภิบาล 

 
5.ปรับปรุงระบบการบริหารงานเพื่อ
รองรับการกระจายอ านาจ 

ยุทธศาสตร์ 6 การสร้างความเข้มแขง็ของสถานศึกษา 
: ส่งเสริมพ่อแม่ ผู้ปกครอง องค์กรต่างๆเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการศกึษา 

 
6.เน้นการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง องคก์รต่างๆเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการศึกษา 

 



3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 วิสัยทัศน ์
          “ โรงเรียนบ้านดุงวิทยา เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้มคีุณธรรมน า
ความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มคีุณภาพตามมาตรฐาน  ภายในปี 2555” 
  

 พันธกิจ 
  โรงเรียนบ้านดุงวิทยา ยกคณุภาพการศกึษาและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ โดย 

  1.  พัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณธรรมน าความรู้ คณุลักษณะอันพงึประสงค์ ตามมาตรฐาน
ของการศกึษาชาติ และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึ้น 
  2.  เพิ่มสมรรถนะของครู พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ใช้ส่ือเทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย 
  3.  บริหาร การจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาและ
เป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
  4.  ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษา ท้ังภาครัฐและเอกชน โดยร่วมมือกับ 
ผู้ปกครองชุมชนและองคก์รภายนอก 
 

 เป้าประสงค ์
  1.  เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี มีคณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง และมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  
มีสุนทรีย์ด้านศิลปะดนตรี นาฏศิลป์ และกีฬา มีวินยั มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตนตามหลัก
ศาสนาที่ตนนับถือ 
  2.  เพื่อเพิ่มสมรรถนะของครู เพื่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ส่ือ และ
เทคโนโลยีอย่างหลากหลาย 
  3.  เพื่อการบริการจัดการที่ทันสมัยโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
  4.  เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงการจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษา 
  5.  เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  6.  เพื่อพัฒนาการจดักจิกรรมอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองมี
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
  7.  เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวจิารญาณ 
มีความคดิสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน ์



  8.  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึ้นดว้ยการสอนเสริมอย่างมีระบบ 
  9.  เพื่อพัฒนาความรว่มมือกันระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการ 
และองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชมุชน สนับสนุนและการใช้แหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาในท้องถ่ินสนับสนนุให้การจดัการเรยีนรู้บรรลุตามจุดประสงคข์องหลักสูตร 
  10.  เพื่อพัฒนาห้องเรียนคุณภาพให้พอเพียงต่อปริมาณนกัเรียน 
  11.  เพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมและการบรกิารส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ตามความต้องการ ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

 
4.  ยุทธศาสตร์ที่จะท าให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนด 
  4.1  กลยุทธ์ที่ 1 :  พัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดี 3 ด้าน คอื ด้านประชาธิปไตย ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และความเป็นไทย และด้านภูมคิุ้มกันภยัจากยาเสพติดอย่างยั่งยืน 
     แผนงานที่ 1 :  พัฒนาผู้เรียนมคีุณลักษณะที่ดี 3 ด้าน 
  4.2  กลยุทธ์ที่ 2 :  เพิ่มอัตราการเข้าเรียน ลดอัตราการออกกลางคัน และเพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการทางการศกึษา 
         แผนงานที่ 2 :  เพิ่มอัตราการเข้าเรียน ลดอัตราการออกกลางคนั และเพิ่มศักยภาพ 
การให้บริการทางการศกึษา 
  4.3  กลยุทธ์ที่ 3 :  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศกึษาด้วยการจัดการเชิงระบบ 
         แผนงานที่ 3 : พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา 
  4.4  กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
         แผนงานที่ 4 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  4.5  กลยุทธ์ที่ 5 :  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใชก้ารบริหารจัดการที่ดี 
         แผนงานที่ 5 : พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 

  

 
 
 
 
 
 



5.  วิธีปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
 โรงเรียนบ้านดุงวิทยา ก าหนดเป้าหมายและมาตรการให้สอดคล้องตามเป้าหมาย 
ความส าเร็จของกลยุทธ์ สพฐ. 2552 และแผนยุทธศาสตร์ตามนโยบายสถานศึกษา 3ดี (3D) 
กระทรวงศึกษาธิการดังนี ้
  
 กลยุทธ์ที่ 1 :  พัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดี 3 ด้าน คือ ด้านประชาธิปไตย ด้านคุณธรรม 
                                        จริยธรรมและความเป็นไทย และด้านภูมคิุ้มกนัภัยจากยาเสพติดอย่าง 
                                        ยั่งยืน 

เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 
1. นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผ่าน
การประเมินคุณธรรม มจีิตส านกึใน
ความเป็นไทย สามารถปฏิบัติตนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิถี
ประชาธิปไตย 

1.พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศกึษากลุ่ม
สาระสังคมศึกษา และ บูรณาการยุทธศาสตร์ตาม
นโยบายสถานศึกษา 3 ดี (3D) ในการจัดการเรียนรู ้
ทุกรายวิชา ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

2. ลดจ านวนนักเรยีนที่มีพฤตกิรรมเส่ียง 
ด้านการติดเกมส์ การตั้งครรภ์ ปัญหา
เพศสัมพันธ์ในวัยเรียน ความรุนแรงใน
โรงเรียนและการกระท าผิดในหมู่
นักเรียน 

2.น ายุทธศาสตร์ตามนโยบายสถานศกึษา 3 ด ี
มาจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณธรรม และจัดท าแผนส่งเสริม
และติดตามผลการพัฒนาคณุธรรม รวมท้ังการเฝ้าระวัง
ยาเสพติดในโรงเรียน 

3.  การเป็นแบบอย่างท่ีดีและการจัดการ
เรียนการสอนปลูกฝังคุณธรรมตาม
นโยบาย 

3.พัฒนาผู้เรียนเพื่อปลูกฝังคณุธรรมโดยให้ความส าคัญ
กับพฤติกรรมเส่ียงของนักเรยีน 

4. จัดกจิกรรมการเรยีนรู้ เพื่อปลูกฝัง
คณุธรรม ความส านึกในความเป็นชาติ
ไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ให้มีผลการประเมนิ
ผ่านมาตรฐานไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50  
ทุกรายวิชาและทกุสาระการเรียนรู ้

4.จัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย โดยเฉพาะการ
จัดค่าย การแสดง ลูกเสือ ดนตรี กีฬา เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปลูกฝังจติส านึกความเป็นไทย และวิถี
ประชาธิปไตย กิจกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง  

 
 



 กลยุทธ์ที่ 1 (ต่อ)  
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 

5. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
เกี่ยวกับเรื่องการตดิเกมส์ การตั้งครรค์ 
เพศสัมพันธ์  สามารถพัฒนาระบบได้
มาตรฐานไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 

5.พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน ส่งเสริมความ
ร่วมมือของเครือข่ายผู้ปกครองท้ังในการพัฒนาและการ
แก้ปัญหา 

 
 กลยุทธ์ที่ 2 : เพิ่มอตัราการเข้าเรียน ลดอัตราการออกกลางคัน และเพิ่มศกัยภาพ 
                                      การใหบ้ริการทางการศึกษา 

เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 
1.เพิ่มอัตราเข้าเรียนภาคบังคับ โดยมี
อัตราเข้าเรียนไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 80 

1.พัฒนาอาคารสถานที่ ครูและบคุลากร ให้สามารถ
รองรับปริมาณนกัเรียนที่เพิ่มขึ้น 

2.ลดอัตราการออกกลางคันให้เหลือ 
ไม่เกิน ร้อยละ 0.8 

2.จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารจดัการศกึษาเพื่อ
สนองความต้องการของผู้เรียน ลดความเหล่ือมล้ าใน
โอกาส และคุณภาพการศกึษา 

3.เพิ่มอัตราการเรียนต่อของนกัเรียน  
ม.3 เรียนต่อ ม.4 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3.สนับสนุนปัจจัยพืน้ฐานส าหรับนักเรยีนที่ด้อยโอกาส
สอดคล้องกับความเป็นจริง 

 4.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะเครือข่ายผู้ปกครอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาระบบประกนัคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา  
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 

1.พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษาโดยมุ่ง
การมีกระบวนทัศน์ใหม่ท่ีเน้นการพัฒนา 
มากกว่าการกประเมนิคุณภาพโดยใช้
แนวคิดเชิงระบบเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ให้
นักเรียนดี เก่ง สุข ได้แก่  ระบบหลัก  
ระบบสนับสนุน และ 
ระบบชุมชนสัมพันธ์ 

1.น าระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาตามแนวคิด  
ToPSTAR 
มาใช้ในการพฒันาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนแบบก้าว
กระโดด  
บนความเชื่อพื้นฐานว่า 
คุณภาพนักเรียนทุกๆมาตรฐานและตัวบ่งชีข้องการ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก เกดิจากคณุภาพ
ของกระบวนการท างานในระบบหลักของโรงเรียนทั้ง 3 
ระบบ คือ  
         1.1 ระบบการเรียนรู้  
         1.2 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ 
         1.3 ระบบกิจกรรมนักเรียน 

2. สร้างโรงเรียนให้เข้มแข็ง ดว้ยการ 
“เทียบเคียงมาตรฐาน(Benchmarking, 
BMK)” 

2. ใช้ระบบเทียบเคียงมาตรฐานแบบเดี่ยว เพื่อยกระดับ
คุณภาพสถานศกึษาอย่างก้าวกระโดด 

3.สร้างโรงเรียนให้เข้มแข็งดว้ยการ 
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็น 
“องค์กรแห่งการเรียนรู”้ 

3. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นสถานศกึษา โดยให้
ความส าคัญกับครู ซ่ึงถือเป็นนักปฏิบัติ น าความรูใ้นตวั
บุคคลหรือความรู้จากการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และ
ความรูข้องทีมงานต่างๆในโรงเรียนมาจัดการให้เป็น
ความรูข้องกลุ่มสาระการเรยีนรู้  
กลุ่มงาน ฝ่าย และโรงเรียนในที่สุด 

 
 
 
 
 
 



 กลยุทธ์ที่ 3 (ต่อ)  
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 

4. พัฒนาด้านครูและบุคลากรทั้งระบบ 4. พัฒนาอัตราก าลัง 
-มีอัตราการขาดครูไม่เกนิร้อยละ 10 
-ครูสอนตรงวุฒ ิและได้รับการพัฒนาสมรรถนะทกุกลุ่ม
สาระ 

5. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษาตามแกนกลาง สพฐ. 2551 

5.ติดตามและประเมินผล การน าหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามหลักสูตรสถานศึกษาตามแกนกลาง สพฐ. 2551 สู่
การปฏิบัต ิ

6.พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม
ความสามารถและความต้องการของ
ผู้เรียน  

6.เร่งพัฒนาผู้เรียน ในโครงสร้างวิชาเรียนต่างๆอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียม ได้แก่ 
-โครงสร้างท่ี 1 เน้นวิทย-์คณิต 
-โครงสร้างท่ี 2 เนน้คณิต-ภาษา 
-โครงสร้างท่ี 3 เนน้ภาษา-สังคมศึกษา 
-โครงสร้างท่ี 7 เน้นเทคโนโลยี 
-โครงสร้างท่ี 8 เนน้นกัเรียนความสามารถพิเศษ 

 
 กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 
1.นักเรียนร้อนละ 80 มีความรู้และทักษะ
การใชค้อมพิวเตอร์พืน้ฐานเป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู ้

1.ส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ ICT ในการเรียนรู ้
โรงเรียนมีอัตราส่วนคอมพิวเตอร์ อย่างน้อย 
1 เครื่อง ต่อ นักเรียน 40 คน 

2.นักเรียนจบช้ัน ม.ปลาย อย่างน้อยร้อย
ละ 50  
สามารถเขียนโปรแกรมและออกแบบ
เว็บเพจได ้

2.ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ ICT ในการแสวงหาความรู้
การน าเสนอและการเผยแพรค่วามรู ้

3.ครูร้อยละ 80 ใช้ ICT ในการจดัการ
เรียนรู ้

3.สนับสนุนให้ครูใช้ ICT ในการจดัการเรียนรู้โดยการ
จัดห้องเรียนคณุภาพทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยส่ือ ICT และจัดบรรยากาศการเรียนรูใ้ห้
เหมาะสมตามธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู ้



 กลยุทธ์ที่ 4  (ต่อ) 
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 

4.พัฒนาประสิทธิภาพระบบ Internet 5. มุ่งการบรกิารระบบเครือข่ายเพื่อการเรยีนรู ้
-การแสวงหาความรู้ การน าเสนอและเผยแพร่ผลงาน
ของครูและนกัเรียนในอินเตอร์เนต  
-การตดิต่อส่ือสารระหว่างครกูับนกัเรียนผ่านส่ือ
อินเตอร์เนต หรือ อีเมล 
-บทเรียนบนอินเตอร์เนต ฯลฯ 

 
 กลยุทธ์ที่ 5 : พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้การบริหารจัดการที่ด ี

เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 
1.พัฒนาการใช้รูปแบบบริหารจัด
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
(SBM)มาใชใ้นการบริหารงานทุกฝ่าย 

1.ใช้การบริหารจัดการแบบSBM ในการบริหารงานใน
ฝ่ายต่างๆ ท้ัง 4 ฝ่าย ให้แต่ละฝ่ายสามารถก าหนด
เป้าหมาย และแนวทางการด าเนนิงานเพื่อให้ก้าวไปสู่
เป้าหมาย มีความส าเร็จที่เด่นชดัในด้านต่อไปนี ้
-การพฒันางานตามโครงสร้างการบริหาร 
-การพฒันากระบวนการท างาน 
-การให้ความส าคัญในการบริการมากขึ้น 

2.พัฒนาการบริหารจัดการศกึษา 
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้

2.จ าลองการบริหารจดัการแบบSBM มาใชใ้นการ
บริหารวิชาการระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม 
-การมกีารวางแผนที่ดี สามารถก าหนดเป้าหมายทาง
วิชาการและก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้ก้าว
ไปสู่เป้าหมาย มีความส าเร็จที่เด่นชัดในด้านต่อไปนี ้
-การพฒันาหลักสูตร 
-การพฒันาสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู ้
-การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
-ครใูห้ความส าคัญพัฒนางานวิชาการมากขึ้น 
-มีกิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการแก่ชุมชน 

 
 



 กลยุทธ์ที่ 5  (ต่อ) 
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 

3.เสริมบทบาทหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู ้ในฐานะ นกับริหารวิชาการ 

3.ส่งเสริมให้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความพร้อมในการ
บริหารจัดการศึกษาและเน้นการมีส่วนร่วม  โดยการ 

-กระจายอ านาจการจดัการเรียนรู้ไปสู่ทกุกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

-เสริมสร้างสมรรถนะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูใ้ห้
เป็นนักบริหารวิชาการที่มีคณุภาพ  พัฒนาครใูห้เป็นครู

มืออาชีพ 
-มุ่งพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู ้
4.พัฒนาระบบงานสนับสนนุการบริหาร

จัดการศึกษา  
4. คืนครใูห้ห้องเรียน เปล่ียนแปลงและพัฒนาระบบ

สนับสนุน โดย 
-ส่งเสริมและเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรให้มคีวามรู้

ความสามารถและมีความรับผิดชอบสูงขึ้น 
-ลดจ านวนครูที่ท างานสนับสนุนการสอนให้สามารถ
ปฏิบัติงานการจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีเอกภาพ มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนงาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ ปี 2553 
กลยุทธ์ที่ 1 :  พัฒนาผู้เรียนมีคุณลกัษณะที่ดี 3 ด้าน คือ ด้านประชาธิปไตย ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และความเปน็ไทย และด้านภูมิคุ้มกันภยัจากยาเสพตดิอย่างยั่งยนื 
 แผนงานที่ 1 :  พัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดี 3 ด้าน 

เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 โครงการ(ระดับโรงเรียน) 
1. นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ผ่านการประเมนิคุณธรรม มี
จิตส านึกในความเป็นไทย 
สามารถปฏิบัติตนตามหลัก
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงและ
วิถีประชาธิปไตย 

1.พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง 
หลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ
สังคมศึกษา และ บูรณาการ
ยุทธศาสตร์ตามนโยบาย
สถานศึกษา 3 ดี (3D) ในการ
จัดการเรียนรู้ทกุรายวิชา ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

1.โครงการจัดการเรียนรู้
เสริมสร้างนักเรียนมีคุณธรรม 
มีจิตส านึกในความเป็นไทย 
สามารถปฏิบตัิตนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงและ
วิถีประชาธิปไตย 

2. ลดจ านวนนักเรยีนที่มี
พฤติกรรมเส่ียง ด้านการตดิ
เกมส์ การตั้งครรภ์ ปัญหา
เพศสัมพันธ์ในวัยเรียน ความ
รุนแรงในโรงเรียนและการ
กระท าผิดในหมู่นกัเรียน 

2.น ายุทธศาสตร์ตามนโยบาย
สถานศึกษา 3 ด ี
มาจัดกจิกรรมส่งเสริม
คุณธรรม และจัดท าแผน
ส่งเสริมและติดตามผลการ
พัฒนาคณุธรรม รวมท้ังการเฝ้า
ระวังยาเสพติดในโรงเรยีน 

2.โครงการลดจ านวนนักเรียน
ที่มีพฤติกรรมเสี่ยง ด้านการตดิ
เกมส์ การตัง้ครรภ์ ปัญหา
เพศสัมพันธ์ในวยัเรียน ความ
รุนแรงในโรงเรียนและการ
กระท าผิดในหมูน่ักเรียน 

3.  การเป็นแบบอย่างท่ีดีและ
การจัดการเรียนการสอน
ปลูกฝังคุณธรรมตามนโยบาย 

3.พัฒนาผู้เรียนเพื่อปลูกฝัง
คุณธรรมโดยให้ความส าคัญ
กับพฤติกรรมเส่ียงของนักเรยีน 

3.โครงการนกัเรียนแกนน า 3 ด ี

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนงานที่ 1 (ต่อ) 
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 โครงการ(ระดับโรงเรียน) 

4. จัดกจิกรรมการเรยีนรู้ เพื่อ
ปลูกฝังคุณธรรม ความส านกึ
ในความเป็นชาติไทยและวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้มีผลการประเมิน
ผ่านมาตรฐานไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
50  ทุกรายวิชาและทกุสาระ
การเรียนรู ้

4.จัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
หลากหลาย โดยเฉพาะการจดั
ค่าย การแสดง ลูกเสือ ดนตรี 
กีฬา เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปลูกฝังจิตส านึกความเปน็ไทย 
และวิถีประชาธิปไตย กิจกร
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง  

 

5. มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน สามารถพัฒนาระบบ
ได้มาตรฐานไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 30 

5.พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ส่งเสริมความร่วมมือ
ของเครือข่ายผู้ปกครองท้ังใน
การพัฒนาและการแก้ปญัหา 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนงานที่ 2 :  เพิ่มอัตราการเข้าเรียน ลดอัตราการออกกลางคัน และเพิ่มศักยภาพการ 
                        ให้บริการทางการศกึษา 

เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 โครงการ(ระดับโรงเรียน) 
1.เพิ่มอัตราเข้าเรียนภาคบังคับ 
โดยมีอัตราเข้าเรียนไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

1.พัฒนาอาคารสถานที่ ครูและ
บุคลากร ให้สามารถรองรับ
ปริมาณนกัเรียนที่เพิ่มขึน้ 

1.โครงการพัฒนาอาคาร
สถานที่และพัฒนาบรรยากาศ
ทางการศึกษา 

2.ลดอัตราการออกกลางครัน
ให้เหลือไม่เกิน ร้อยละ 0.8 

2.จัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการศึกษาเพื่อสนอง
ความต้องการของผู้เรียน ลด
ความเหล่ือมล้ าในโอกาส และ
คุณภาพการศกึษา 

2.โครงการพัฒนาและปรับ
พื้นฐานการเรยีนรู้เพื่อการมี
ความพร้อมในการเรียนรู ้

3.เพิ่มอัตราการเรียนต่อของ
นักเรียน ม.3 เรยีนต่อ ม.4 ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

3.สนับสนุนปัจจัยพืน้ฐาน
ส าหรับนักเรียนทีด่้อยโอกาส
สอดคล้องกับความเป็นจริง 

3.โครงการส่งเสริมความ
ร่วมมือในการพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนระหว่างโรงเรียน 
และชุมชน 

 4.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการศึกษาของทุก
ภาคส่วนโดยเฉพาะเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนงานที่ 3 : พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 โครงการ(ระดับโรงเรียน) 

1.พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษา 
เพื่อยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาโดยมุ่งการมี
กระบวนทัศนใ์หม่ท่ีเน้นการ
พัฒนา มากกว่าการกประเมิน
คุณภาพโดยใช้แนวคิดเชิง
ระบบเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ให้
นักเรียนดี เก่ง สุข ได้แก่  
ระบบหลัก  
ระบบสนับสนุน และ 
ระบบชุมชนสัมพันธ์ 

1.น าระบบการประกนัคณุภาพ
การศึกษาตามแนวคดิ  
ToPSTAR 
มาใช้ในการพฒันาการบริหาร
จัดการศึกษาเพื่อการยกระดับ
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน
แบบก้าวกระโดด บนความเชื่อ
พื้นฐานว่า 
คุณภาพนักเรียนทุกๆมาตรฐาน
และตัวบ่งชี้ของการประกนั
คุณภาพภายในและภายนอก 
เกิดจากคณุภาพของ
กระบวนการท างานในระบบ
หลักของโรงเรียนทั้ง 3 ระบบ 
คือ  
         1.1 ระบบการเรียนรู้  
         1.2 ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และ 
         1.3 ระบบกิจกรรม
นักเรียน 

1.โครงการประกันคณุภาพ
การศึกษาโดยใช้แนวคดิ 
ToPSTAR 
 

 2. สร้างโรงเรียนให้เข้มแข็ง  
ด้วยการ“เทียบเคียงมาตรฐาน
(Benchmarking, BMK)” 

2. ใช้ระบบเทียบเคียงมาตรฐาน
แบบเดี่ยว เพื่อยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาอย่างก้าวกระโดด 

2. โครงการโรงเรียนให้
เข้มแข็ง  
ด้วยการ“เทียบเคียงมาตรฐาน
(Benchmarking, BMK)” 

 
 
 
  



 แผนงานที่ 3 (ต่อ) 
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 โครงการ(ระดับโรงเรียน) 

3.สร้างโรงเรียนให้เข้มแข็งดว้ย
การ 

พัฒนาสถานศึกษาให้เป็น 
“องค์กรแห่งการเรียนรู”้ 

3. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้น
สถานศึกษา โดยให้ความส าคัญ
กับครู ซ่ึงถือเป็นนักปฏิบัติ น า
ความรูใ้นตวับุคคลหรือความรู้
จากการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และ
ความรูข้องทีมงานต่างๆใน
โรงเรียนมาจดัการให้เป็นความรู้
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงาน 
ฝ่าย และโรงเรียนในที่สุด 

3.โครงการโรงเรียนเข้มแข็ง
ด้วยการจัดการความรู ้

4. พัฒนาด้านครูและบุคลากร
ทั้งระบบ 

4. พัฒนาอัตราก าลัง 
-มีอัตราการครูเพียงพอ 
-ครูสอนตรงวุฒ ิและได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะทกุกลุ่มสาระ 

4.โครงการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาตาม
แกนกลาง  
สพฐ. 2551  
 

5. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาตาม
แกนกลาง สพฐ. 2551 

5.ติดตามและประเมินผล การน า
หลักสูตรสถานศึกษา ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาตาม
แกนกลาง สพฐ. 2551  
สู่การปฏิบัติ 

6.พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม
ความสามารถและความ
ต้องการของผู้เรียน  

6.เรง่พัฒนาผู้เรยีน ในโครงสร้างวิชา
เรยีนต่างๆอย่างเสมอภาคและเท่า
เทียม ได้แก ่
-โครงสร้างท่ี 1 เน้นวิทย-์คณิต 
-โครงสร้างท่ี 2 เน้นคณิต-ภาษา 
-โครงสร้างท่ี 3 เน้นภาษา-สังคม
ศึกษา 
-โครงสร้างท่ี 7 เน้นเทคโนโลย ี
-โครงสร้างท่ี 8 เน้นนักเรียน
ความสามารถพิเศษ 
 



 แผนงานที่ 4 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 โครงการ(ระดับโรงเรียน) 

1.นักเรียนร้อนละ 80 มีความรู้
และทักษะการใชค้อมพิวเตอร์
พื้นฐานเป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู ้

1.ส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ 
ICT ในการเรียนรู้โรงเรียนมี
อัตราส่วนคอมพิวเตอร์ อย่าง
น้อย 
1 เครื่อง ต่อ นักเรียน 40 คน 

1.โครงการศูนย์บรกิาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู ้

2.นักเรียนจบช้ัน ม.ปลาย อย่าง
น้อยร้อยละ 50 สามารถเขียน
โปรแกรมและออกแบบเว็บ
เพจได ้

2.ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ ICT 
ในการแสวงหาความรู้การ
น าเสนอและการเผยแพร่
ความรู ้

3.ครูร้อยละ 80 ใช้ ICT ในการ
จัดการเรียนรู ้

3.สนับสนุนให้ครูใช้ ICT ใน
การจัดการเรียนรู้โดยการจัด
ห้องเรียนคุณภาพทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ประกอบด้วยส่ือ 
ICT และจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมตาม
ธรรมชาติของกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

2. โครงการห้องเรียนคณุภาพ 
ครูคณุภาพ นกัเรียนคุณภาพ  
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

4.พัฒนาประสิทธิภาพระบบ 
Internet 

5. มุ่งการบรกิารระบบเครือข่าย
เพื่อการเรียนรู ้
-การแสวงหาความรู้ การ
น าเสนอและเผยแพร่ผลงาน
ของครูและนกัเรียนใน
อินเตอร์เนต  
-การตดิต่อส่ือสารระหว่างครู
กับนกัเรียนผ่านส่ืออินเตอร์เนต 
หรือ  
อีเมล 
-บทเรียนบนอินเตอร์เนต ฯลฯ 

3.โครงการพัฒนาระบบ
เครือข่ายINTERNET เพื่อการ
เรียนรู้และการบริหารจัด
การศึกษา 



 แผนงานที่ 5 : พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 โครงการ(ระดับโรงเรียน) 

1.พัฒนาการใช้รูปแบบบริหาร
จัดการศึกษาโดยใช้โรงเรยีน
เปน็ฐาน(SBM)มาใช้ในการ
บริหารงานทุกฝ่าย 

1.ใช้การบริหารจัดการแบบSBM 
ในการบริหารงานในฝ่ายต่างๆ ท้ัง  
4 ฝ่าย ให้แต่ละฝ่ายสามารถก าหนด
เป้าหมาย และแนวทางการ
ด าเนินงานเพื่อให้ก้าวไปสู่เป้าหมาย 
มีความส าเร็จที่เด่นชดัในด้าน 
-การพฒันางานตามโครงสร้าง 
-การพฒันากระบวนการท างาน 
-การให้ความส าคัญในการบริการ
มากขึ้น 

1.โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพ 
การบริหารงานตาม
โครงสร้างเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาผู้เรียน 

2.พัฒนาการบริหารจัด
การศึกษา 
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้

2.จ าลองการบริหารจดัการแบบ
SBM มาใช้ในการบริหารวิชาการ
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริม 
-การมกีารวางแผนที่ดี สามารถ
ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการและ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
เพื่อให้ก้าวไปสู่เป้าหมาย มี
ความส าเร็จที่เด่นชดัในด้านต่อไปนี ้
-การพฒันาหลักสูตร 
-การพฒันาสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู ้
-การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
-ครใูห้ความส าคัญพัฒนางาน
วิชาการมากขึน้ 
-มีกิจกรรมการสร้างความเข้มแข็ง
ทางวิชาการแก่ชุมชน 

2.โครงการการกระจาย
อ านาจการบริหารวิชาการ
ไปสู่กลุ่มสาระการเรียนรู ้

 



 แผนที่ 5 (ต่อ)  
เป้าหมายโรงเรียนปี 2553 มาตรการปี 2553 โครงการ(ระดับโรงเรียน) 

3.เสริมบทบาทหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู ้ในฐานะ 
นกับริหารวิชาการ 

3.ส่งเสริมให้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีความพร้อมในการ
บริหารจัดการศึกษาและเน้น
การมีส่วนรว่ม  โดยการ 
-กระจายอ านาจการจดัการ
เรียนรู้ไปสู่ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้
-เสริมสร้างสมรรถนะหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นนัก
บริหารวิชาการที่มีคุณภาพ  
พัฒนาครใูห้เป็นครูมืออาชีพ 
-มุ่งพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกกลุ่มสาระให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

3.โครงการการพัฒนาบทบาท
และ 
ความรับผิดชอบของ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้
ในฐานะนักบริหารวิชาการ 

4.พัฒนาระบบงานสนับสนนุ
การบริหารจดัการศึกษา  

4. คืนครใูห้ห้องเรียน 
เปล่ียนแปลงและพัฒนาระบบ
สนับสนุน โดย 
-ส่งเสริมและเพิ่มสมรรถนะ
ของบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและมีความ
รับผิดชอบสูงขึ้น 
-ลดจ านวนครูที่ท างาน
สนับสนุนการสอนให้สามารถ
ปฏิบัติงานการจดัการเรียนการ
สอนได้อย่างมีเอกภาพ มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

4.โครงการพัฒนาระบบและ
กระบวนการท างานของ
บุคลากรสนับสนุนการจดั
การศึกษา 

 
 



แผนพัฒนาประจ าปี ( 2553 ) 
  แผนงานที่ 1 :  พัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดี 3 ด้าน (3ด)ี 
      1.แผนการจดัการเรยีนรู้เสริมสร้างนกัเรียนมคีุณธรรม มีจติส านึกในความเปน็ไทย 
สามารถปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวถีิประชาธิปไตย 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.โครงการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
นักเรียนให้มี
คุณธรรม มีจติส านึก
ในความเป็นไทย 
สามารถปฏิบัติตน
ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
และวิถี
ประชาธิปไตย 

1.เพื่อพัฒนาการจดัการ
เรียนรู้ให้นักเรียนมี
คุณธรรม มีจติส านึกใน
ความเป็นไทย สามารถ
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและวิถี
ประชาธิปไตย 

 
 

ตอลดปีการศึกษา 

- ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
 (ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ชื่อโครงการ
ย่อย 
โครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูก้ลุ่ม
สาระ 
................โดยส่งเสริม
คุณลักษณะทีด่ี 3 ด้าน 
(3D) ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง)   

2.การเสริมสร้าง
นักเรียนมคีุณธรรม มี
จิตส านึกในความ
เป็นไทย สามารถ
ปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงและวิถี
ประชาธิปไตย 
 

2.เพื่อเสริมสร้างนักเรียนมี
คุณธรรม มีจติส านึกใน
ความเป็นไทย สามารถ
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและวิถี
ประชาธิปไตย โดยการจดั
กิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาการของนกัเรียน
อย่างครบถ้วย หลากหลาย 
ตามความต้องการและ
เหมาะสมกับวัยของ
นักเรียน 

 
 

ตลอดปีการศึกษา 

-ทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้
-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
-ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 



 แผนงานที่ 1 (ต่อ) 
     2. แผนการลดจ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมเส่ียง ด้านการติดเกม การตั้งครรภ์ ปัญหา 
                     เพศสัมพันธ์ในวัยเรียน ความรุนแรงในโรงเรยีนและการกระท าผิดในหมู่ นกัเรียน 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
1.โครงการลด
จ านวนนักเรยีนที่ม ี
พฤติกรรมเส่ียงด้าน
การติดเกม การ
ตั้งครรภ์ ปัญหา
เพศสัมพันธ์ในวัย
เรียน ความรุนแรงใน
โรงเรียนและการ
กระท าผิดในหมู่
นักเรียน 
 

1.เพื่อลดจ านวนนกัเรียน
ที่มีพฤติกรรมเส่ียง 
ได้แก่  
   1.1 การติดเกม  
   1.2 การตั้งครรภ์ และ
ปัญหาเพศสัมพันธ์ในวัย
เรียน  
   1.3 ความรุนแรงใน
โรงเรียนและการกระท า
ผิดในหมู่นกัเรียน 
2.เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมีทักษะการ
ด ารงชีวิต สามารถ
ปรับตัวและรู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลงท้ังใน
ตนเองและการ
เปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อม 

 
     ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารวิชาการ
(งานแนะแนวให้
ค าปรึกษา, กลุ่มสาระ
การเรียนรู ้
ทุกกลุ่มสาระ)  
-ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
+ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
(งานอนามัย) 
+ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง(ป้องกันและ
ป้องปราม) 
 

   
 
 
 
 
 
 
 



 แผนงานที่ 1 (ต่อ)  
 3.แผนการพัฒนานกัเรียนแกนน า  3 ด ี

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.โครงการ
เสริมสร้าง
ประชาธิปไตย 
 

1.เพื่อสนองนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ
โดยการเสริมสร้าง
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
2.เพื่อส่งเสริมกิจกรรมสภา
นักเรียนให้สามารถด าเนินการ
ได้ตามวัตถุประสงค์และมี
บทบาทเป็นแกนน าในการ
พัฒนาแนวคิดทาง
ประชาธิปไตยของนกัเรียน 

 
ตลอดปี
การศึกษา 

- ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 
- กลุ่มสาระการเรยีนรู ้
   สังคมศึกษา  ศาสนา 
และ 
   วัฒนธรรม 
 

2.โครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและความ
เป็นไทย 

1.เพื่อสนองนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ
โดยการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและความเป็นไทย
ของนักเรียน 
2.เพื่อส่งเสริมกิจกรรมสภา
นักเรียนและนกัเรียนหัวหน้า
ชุมนุมต่างๆให้มีบทบาท เป็น
แกนน า สามารถด าเนนิ
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและความ
เป็นไทยของนกัเรียน 
 
 

 
ตลอดปี
การศึกษา 

-กลุ่มสาระการเรยีนรู้   
  ภาษาไทย 
-กลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  สังคมศึกษาฯ 
-กลุ่มสาระการเรยีนรู้
ศิลปะ 



 แผนงานที่ 1 (ต่อ)  
 3.แผนการพัฒนานกัเรียนแกนน า  3 ด ี

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.โครงการ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ภัยจากยาเสพติด
อย่างยั่งยืน 

1.เพื่อสนองนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการโดย
การเสริมสร้าง
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
2.เพื่อส่งเสริมกิจกรรม
สภานักเรียนและนักเรียน
หัวหน้าชุมนุมต่างๆให้มี
บทบาท เป็นแกนน า 
สามารถด าเนินกิจกรรม
เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ภัยจากยาเสพติดอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง  
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนงานที่ 2 :  เพิ่มอัตราการเข้าเรียน ลดอัตราการออกกลางคัน และเพิ่มศักยภาพ 
                         การใหบ้ริการทางการศึกษา 
     1.แผนการพัฒนาอาคารสถานที่และพัฒนาบรรยากาศทางการศึกษา 
 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
1.โครงการวาง
แผนการใช้อาคาร
สถานที่อย่างคุ้มค่า 

1.เพื่อพัฒนาระบบการ
บริการด้านอาคารเรียน 
2.เพื่อพัฒนาระบบการ
จัดการสภาพแวดล้อม
ต่างๆทั้งในอาคาร 
และบริเวณรอบๆอาคาร
เรียน/อาคารประกอบให้มี
ความพร้อมและเหมาะสม
ส าหรับการจัดการเรียนรู ้

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
-ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
-กลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  ทุกกลุ่มสาระ 
 

2.โครงการพัฒนา
บรรยากาศทาง
การศึกษา 

1.เพื่อพัฒนาบรรยากาศ
ทางการศึกษาให้เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู ้

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
-ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
--กลุ่มสาระการเรียนรู ้
  ทุกกลุ่มสาระ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนงานที่ 2 (ต่อ)  
 2. แผนการพัฒนาและปรับพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการมคีวามพร้อมในการเรียนรู้ 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
1.การคดักรอง
นักเรียนหลังการรับ
นักเรียน 
 

1.เพื่อคัดกรองนกัเรียน
ด้านการเรียนรู ้
2.เพื่อจัดกลุ่มนกัเรียน 
3.เพื่อศึกษาและก าหนด
แนวทางการพัฒนา
นักเรียนใหมใ่ห้มีความ
พร้อมเมื่อเริ่มต้นปี
การศึกษา 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 
-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
 

2.การพัฒนาและ
ปรับพื้นฐาน 
 
 

1.เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ความพร้อมในการเรียน มี
พื้นฐานที่ดีสามารถเรียนรู้
ต่อเนื่องได้เท่าเทียมกัน 
เมื่อเริ่มต้นปีการศกึษา 
2.เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี
ความพร้อมท้ังด้าน
ร่างกาย/จิตใจ และทกัษะ
การด ารงชวีิต โดยใช้
ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนงานที่ 2 (ต่อ)  
 3.แผนการส่งเสริมพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

1.โครงการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ของนกัเรียน
ทุกระดับ หรือ 
โครงการปลอด “ 0 ”  
 
 

1.เพื่อแก้ปัญหาด้านผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนในทกุ
ระดับช้ัน  
2.เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยมุ่งให้นกัเรียนรู้
วิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องและ
เหมาะสมกับตนเอง และมี
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
3.เพื่อให้นักเรียนที่มีผลการ
เรียน “ 0 ” มีจ านวนลดลงใน
ทุกระดับช้ัน 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารวิชาการ 
-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 
-กลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  ทุกลุ่มสาระ 

2.โครงการพัฒนา
นักเรียนทกุระดับ ให้
มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนที่สูงขึ้น 
 (O-net, A -net) 
 
 

1.เพื่อพัฒนาการจดัการ
เรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษาให้นักเรียนมี
ความรู้ ทกัษะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
สอดคล้องกับความคาดหวัง
ของหลักสูตรแกนลาง
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
2.เพื่อจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้นโดยการใช้ผลการ
สอบ O-net และ A –net เป็น
ตัวชี้วัดความส าเร็จของการ
พัฒนาผู้เรียน 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
-กลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 ทุกกลุ่มสาระ 



 
  แผนงานที่ 3 : พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1. แผนการประกันคุณภาพการศกึษาโดยใช้แนวคิด ToPSTAR 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

1.โครงการประกัน
คุณภาพภายใน เพ่ือ
ยกคณุภาพการศกึษา
โดยใช้แนวคดิ 
ToPSTAR   

เพือ่ยกคุณภาพการศึกษา
โดยใชก้ารประกันคุณภาพ
การศึกษา ตามแนวคดิ 
ToPSTAR  เป็นตัว
ขับเคล่ือนให้เกดิการ
เปล่ียนแปลง ส่งผลให้เกิด
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

 
 2. แผนการพัฒนาโรงเรียนให้เข้มแข็งด้วย การ“เทียบเคียงมาตรฐาน(BMK)” 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

1.โครงการพัฒนา
โรงเรียนให้เข้มแข็ง 
ด้วยการ“เทียบเคียง
มาตรฐาน(BMK)” 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เข้มแข็ง 
สามารถยกคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนให้สูงขึ้นโดยใช้
การ“เทียบเคียงมาตรฐาน
(BMK)” 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนงานที่ 3 (ต่อ)  
 3. แผนการพัฒนาโรงเรียนเข้มแข็งด้วยการจดัการความรู้ 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

1.โครงการ
พัฒนาการจัดการ
ความรู ้
 

1.เพื่อส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมายก่อให้เกิด
ผลการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพ 
2.เพื่อส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
เพื่อนร่วมงานจนเกิดเป็น
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best  
Practice) 
3.เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
โดยการจัดการองคค์วามรู้
ต่างๆที่มีอยู่ในโรงเรียนเพื่อ
ประโยชน์ทั้งการบริหารจดั
การศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษา
ก าหนดไว ้

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารวิชาการ/
คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 
 

 
 
 
 



 แผนงานที่ 3 (ต่อ)  
 3. แผนการพัฒนาโรงเรียนเข้มแข็งด้วยการจดัการความรู้ 
งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

2.โครงการพัฒนา
ห้องสมุดครู 
 

1.เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูศกึษาค้นคว้า น าความรู้
ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือ
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย  
2.เพื่อให้เป็นสถานที่
แลกเปล่ียนประสบการณข์อง
ครูและบุคลากร 
3.เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับ
หน่วยงานราชการ องคก์ร หรือ
ชุมชน ท้องถ่ิน 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-ฝ่ายบริหารวิชาการ/
คณะกรรมการบริหาร
วิชาการ 

 4. แผนการพัฒนาคณุภาพการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาตามแกนกลาง  
                     สพฐ. 2551 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

1.โครงการพัฒนา
หลักสูตรกลุ่มสาระ 

เพื่อพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้มี
มาตรฐานตามที่หลักสูตร
แกนกลาง 2551 ก าหนด 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-คณะกรรมการประกนั   
 คุณภาพการศกึษา 
-ฝ่ายบริหารวิชาการ 

 

2.โครงการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลาง 2551 

เพื่อพัฒนาการจดัการ
เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ให้มีมาตรฐานตามที่
ให้ตามหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตร
แกนกลาง 2551 ก าหนด 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ/กลุ่มงาน
หลักสูตร 



 แผนงานที่ 3 (ต่อ)  
 4. แผนการพัฒนาคณุภาพการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาตามแกนกลาง  
                     สพฐ. 2551 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

3.โครงการ
พัฒนาการวิจัยชัน้
เรียน ส่ือและ
นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู ้

 

1.เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ด้านการวิจัยชัน้เรียนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 
2.เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ด้านการพัฒนาส่ือ และ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ/กลุ่มงาน
ส่งเสริมวิชาการ 

4.โครงการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ตามคู่มือ
ระบบการเรียนรู้ การ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้
ได้ตามคู่มือระบบการ
เรียนรู้ตามแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศกึษา
ตามแนวคดิแบบ 
ToPSTAR 

 
ตอลดปีการศึกษา 

-คณะกรรมการประกนั
คุณภาพการศกึษา 
-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ/กลุ่มงาน
ส่งเสริมวิชาการ 

5.โครงการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน
การจัดการเรียนรู้ 
การประเมินตนเอง 
 

เพื่อส่งเสริมให้ครูในการ
ประกันคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง น าไปสู่
ความส าเร็จในการจัดการ
เรียนรู้ตามระบบการเรียนรู้ 
ส่งผลให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามท่ีหลักสูตรก าหนดไว ้

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ/  
กลุ่มงานส่งเสริมและ
พัฒนาวิชาการ(งาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา) 
 
 
 



    แผนงานที่ 4 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    1. การศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.โครงการพัฒนา
ศูนย์บริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การเรียนรู ้
 

เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการทั้งด้าน
การบริหารจดัการศึกษาและการ
จัดการเรียนรู ้

 
ตลอดปีการศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ/กลุ่มงาน
ส่งเสริมและพัฒนา
งานวิชาการ 

    
 2. การพัฒนาห้องสมุดมาตรฐานและศูนย์วิทยบริการ 
งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.โครงพัฒนา
ห้องสมุดไปสู่
การเป็น 
ศูนย์วิทยบรกิาร 

1.เพื่อพัฒนาห้องสมุดให้มีพ้ืนที่
การใช้งานเพียงพอและ
เหมาะสมกับจ านวนนกัเรียน 
2.เพื่อจัดหาต ารา หนังสือ 
วารสาร ส่ิงพิมพ์ให้มีจ านวนตาม
มาตรฐานและเหมาะสมกับการ
จัดการเรียนรูใ้นระดับ
มัธยมศึกษา 
3.เพื่อพัฒนาระบบส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษาค้นคว้า ส่งเสริมให้
นักเรียนใฝ่รูใ้ฝ่เรียน เป็นบคุคล
แห่งการเรียนรู ้
4.เพื่อพัฒนาระบบการให้บริหาร
ให้มีมาตรฐานสูง 

 
ตลอดปีการศึกษา 

-คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-ฝ่ายบริหารวิชาการ/
คณะกรรมการ
บริหารวิชาการ 

 



           แผนงานที่ 4 (ต่อ) 
          3. การห้องเรียนคณุภาพ ครูคณุภาพ นักเรียนคณุภาพ 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.โครงการ
พัฒนา
ห้องเรียน
คุณภาพ ครู
คุณภาพ 
นักเรียน
คุณภาพ 
 

1.เพื่อพัฒนาและสร้าง
ห้องเรียนคุณภาพทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้อย่างน้อยกลุ่มสาระ
ละ 1 หน่วย 
2.เพื่อจัดหาและพัฒนาการใช้
ส่ือการสอนของครูทั้งใน
ห้องเรียนปกติและห้องเรียน
คุณภาพ 
2.เพื่อพัฒนาและนิเทศการสอน
ทั้งในห้องเรียนปกติและ
ห้องเรียนคุณภาพ 

 
ตลอดปี
การศึกษา 

คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-ฝ่ายบริหารวิชาการ/
คณะกรรมการ 
งานบริหารวิชาการ 
-ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
-ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 

 
          4. การพัฒนาระบบเครือข่ายINTERNET เพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.โครงการ
พัฒนาระบบ
เครือข่าย
INTERNET 
เพื่อการเรียนรู้
และการบริหาร
จัดการศึกษา 

1.เพื่อสนับสนุนการบริหารจดั
การศึกษา 
2.เพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู
3.เพื่อสนับสนุนและส่งเสริม
การศึกษา ค้นคว้าของผู้เรียน 
ในการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู ้

 
ตลอดปี
การศึกษา 

-งาน ICT กลุ่ม
งานส่งเสริมและ
พัฒนาวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

 

 



    แผนงานที่ 5 : พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐานในการพัฒนา 
     1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามโครงสร้างเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตาม
โครงสร้างการ
บริหารงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานของครูและบุคลากร 
ให้สามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าที่รับผิดชอบ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ส่งผลให้ 
การบริหารจดัการศึกษาบรรลุ
ตามวิสัยทัศน ์พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
 

 
ตลอดปี
การศึกษา 

- คณะกรรมการ
ประกัน 
  คุณภาพการศกึษา 
-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
-ฝ่ายบริหารงาน    
  งบประมาณ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 

2.โครงการระบบ
ดี โรงเรียนมี
คุณภาพ 

เพื่อสนับสนุนให้ครู
ปฏิบัติงานอย่างมีระบบ ตาม
แนวคิดแบบ ToPSTAR ได้แก่ 
ระบบการเรียนรู้  
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
และระบบกิจกรรมนกัเรียน 

 
ตอลดปี
การศึกษา 

-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
-ฝ่ายบริหารงาน 
 งบประมาณและ
แผนงาน 

 
      
 
  
 
 
 
 



 แผนพฒันาที่ 5 (ต่อ 
 2. การกระจายอ านาจการบริหารวิชาการไปสู่กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.โครงการ
พัฒนาการ
บริหารงาน
วิชาการ ใน
ระดับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  
 

1.เพื่อพัฒนาบุคลากรหลักกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ให้มี
ความสามารถในการบริหารจัด
การศึกษาในกลุ่มสาระฯ ได้แก่  
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  รอง
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และ-
เลขานุการกลุ่มสาระฯ  

 
ตลอดปี
การศึกษา 

-คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-ฝ่ายบริหารวิชากา 
-กลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 ทุกกลุ่มสาระ 

 
 
    
     3. การพัฒนาบทบาทและความรับผิดชอบของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในฐานะ 
     นักบริหารวิชาการ 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.โครงการ
พัฒนาบทบาท
และความ
รับผิดชอบของ
หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ในฐานะนัก
บริหารวิชาการ 

1.เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
1 เพื่อพัฒนาบุคลากรหลักของ
กลุ่มสาระการเรียนรู ้
1 เพื่อพัฒนาครใูนกลุ่มสาระ
การเรียนรูใ้ห้สามารถพัฒนา 
   การจัดกาเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ 

 
ตลอดปี
การศึกษา 

-คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 

 
      
 
 
 



 4. การพัฒนาระบบและกระบวนการท างานของบุคลากรสนับสนุนการจัดการศกึษา 
งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.โครงการ
พัฒนาระบบและ
กระบวนการ
ท างานของ
บุคลากร  

1.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
การปฏิบัติงานซ้ าซ้อน 
2.เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
บุคลากร 
3.เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ในฝ่าย
ต่างๆให้มีความรู้ความสามารถ
และมีความก้าวหน้าในการ
ท างาน 

 
ตลอดปี
การศึกษา 

-คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
-ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
-ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 

 
 แผนพฒันาที่ 5 (ต่อ)  
     4. การพัฒนาระบบและกระบวนการท างานของบุคลากรสนับสนุนการจัดการศกึษา 

งาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.โครงการ
สนองนโยบาย  
“คืนครใูห้
ห้องเรียน”   

1.เพื่อส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงาน
สอนเป็นหลัก 
2.เพื่อให้ทางเลือกส าหรับครูใน
การปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบ
โครงสร้างการบริหารงานของ
โรงเรียน 
3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูใน
การจัดการเรียนรู ้
4.เพื่อสนองนโยบาย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้ 
   พื้นฐาน  

 
ตอลดปี
การศึกษา 

-คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 
-ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
-ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
-ฝ่ายบริหารงาน
ปกครอง 


